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van Deutekom bv
j administratie &adviesj

Stichting Museum Elburg
Jufferenstraat 6-8
8081CR Elburg

Elburg, 27 maart 2024

Referentie: 0125150
Betrefl: jaarrekening 2023

Geacht bestuur,

Hiermee brengen wij u rapport uit inzake de door ons verrichte werkzaamheden betreffende de
jaarrekening van Stichting Museum Elburg over het boekjaar 2023.

Alle in deze rapportage vermelde bedragen luiden in Euro’s.

1.1  NOAB-Samenstellingsverklaring

De jaarrekening Stichting Museum Elburg is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen
informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de winst-en-verliesrekening
over 2023 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Wij hebben deze samenstellingsopdracht uitgevoerd in overeenstemming met Nederlands recht en
volgens richtlijnen en werkschema’s, welke gebaseerd zijn op het NOAB kwaliteitssysteem (NKS). Dit
houdt onder meer in dat wij ons gehouden hebben aan de voor ons geldende voorschriften in de
verordeningen van de Nederlandse Orde van Administratie en Belastingdeskundigen (NOAB). Daardoor
mag u er van uit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief
hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden dan cok uitgevoerd vanuit de
veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan.

Op grond van bovenstaande wordt van ons verwacht dat wij de jaarrekening samenstellen in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Nederlands Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij
onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

De in dit kader nitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken,
het rubriceren, vergelijken, onderling aansluiten en het samenvatten van financiéle gegevens ten behoeve
van de jaarrekening en of kredietrapportage. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden
uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot
de getrouwheid van de jaarrekening.

Wij verwachten u met de werkzaamheden van dienst te zijn geweest.
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1.2  Resultaten

Ontwikkeling resultaat

De verslagperiode is afgesloten met een resultaat van € -4.450, tegenover € -8.995 over 2022. Ter
analyse van het resultaat dient de volgende opstelling, die is ontleend aan de staat van baten en lasten.

2023 2022
€ % € %

Netto-omzet 123.266  100,0 91.873  100.0
Subsidiebaten 315.872 2563 301.913  328.6
Kostprijs van de omzet -43.029 -34.9 -23.602 -25,7
Brutomarge (dekkingsbijdrage) 396.109  321,3 370.184 4029
Personeelskosten

L.onen en salarissen 175.128 142,1 164.432 1790
Sociale lasten 26.390 21,4 25.457 27,7
Pensioenlasten 19.419 15,8 22.491 24.5
Andere personeelskosten 29.177 239 22,984 25,0
Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 94.029 76,3 67.234 73.2
Exposities en activiteiten 8.068 6.5 19.115 20,8
Verkoopkosten 14.983 12,2 8.553 9.3
Kantoorkosten 9.495 7T 8.071 8,8
Algemene kosten 20.597 16.7 19.301 21,0
Dotatie aan voorzieningen en bestemmingsreserves 3.000 24 21.000 22,9
Som der vaste kosten 400.286 3247 378.638  412.1
Exploitatieresultaat -4.177 -3.4 -8.454 -9.2
Financiéle baten en lasten -273 -0,2 -541 -0,6
Resultaat -4.450 -3,6 -8.995 -9,8
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Vergelijking resultaat

De ontwikkeling van het resultaat 2023 ten opzichte van 2022 kan als valgt worden verklaard:

2023
€

Resultaat hoger door

Stijging brutomarge 25.925
Stijging financieel resultaat 268
Resultaat lager door

Stijging personeelskosten -14.750
Stijging overige bedrijfskosten -6.898
Totaal toename resultaat 4.545
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1.3  Financiéle positie

Ontwikkeling werkkapitaal

Het onderstaande overzicht geeft een beeld van de ontwikkeling van de liquiditeitspositie ultimo het

verslagjaar en is ontleend aan de balans:

31-12-2023 31-12-2022
€ €
Beschikbaar op lange termijn
Eigen vermogen 51.008 46.764
Voorzieningen 33.000 32.000
84.008 78.764
Vastgelegd op lange termijn
Werkkapitaal 84.008 78.764

De omvang van het werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de organisatie.

Opbouw werkkapitaal

Onder werkkapitaal wordt verstaan het geheel van vlottende activa verminderd met de kortlopende

schulden. Op basis van de balans kan een opstelling worden gegeven van het werkkapitaal:

31-12-2023 31-12-2022
€ €
Vorderingen 40.052 28.393
Liquide middelen 86.414 125.945
Vlottende activa 126.466 154.338
Af: kortlopende schulden 42.458 75.574
Werkkapitaal 84.008 78.764
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Kengetallen financiéle positie

Liquiditeit

Uit de liquiditeit blijkt in hoeverre een organisatie aan haar financiéle verplichtingen op korte termijn kan
voldoen. Met behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de
liquiditeitspositie van de organisatie.

e

2023 2022 2021 2020 2019
kengetal kengetal kengetal kengetal kengetal
Current ratio (vlottende activa / 2,98 2,04 2.40 1,74 1,42
kortlopende schulden)
Quick ratio (vlottende activa minus 2,98 2,04 2,40 1,74 1,42

voorraden / kortlopende schulden)

Solvabiliteit

Uit de solvabiliteit blijkt het weerstandsvermogen van een organisatie. Hoe hoog deze solvabiliteit moet
zijn, hangt af van de aard van de organisatie. Hiervoor kunnen geen algemeen geldende normen worden
gegeven. Met behulp van onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de solvabiliteit
van de organisatie.

2023 2022 2021 2020 2019
% % % % %
Solvabiliteitsratio | (eigen vermogen / 40 30 39 30 20
totaal vermogen)
Solvabiliteitsratio 11 (eigen vermogen / 68 43 65 43 25

vreemd vermogen)

Rentabiliteit

De rentabiliteit van het eigen vermogen bestaat uit een rentevergoeding voor het gebruik van het eigen
vermogen en een vergoeding voor het nemen van risico’s (ondernemersrisico). Met behulp van
onderstaande kengetallen kan een inzicht worden verkregen in de rentabiliteit van het eigen vermogen in
de organisatie.

2023 2022 2021 2020 2019
% % % % %
Rentabiliteit eigen vermogen (resultaat -9,1 -19,9 57,4 114,2 -111,7
na belasting / gemiddeld eigen
vermogen)
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1.4  Ondertekening

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van een nadere
toelichting zijn wij gaarne bereid.

Elburg, 27 maart 2024

Hoogachtend,

van Deutekom B.V.
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2.1  Balans per 31 december 2023

Activa

(na resultaatbestemming) 31-12-2023 31-12-2022
€ € € €

Vlottende activa

Vorderingen

Handelsdebiteuren 5.399 6.975
Belastingvorderingen 7.704 90.234
Overige vorderingen 26.949 12.184

40.052 28.393

Liquide middelen 86.414 125.945

Totaal 126.466 154.338
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Passiva

(na resultaatbestemming)

Eigen vermogen

Overige reserve
Bestemmingsreserve Hanze-Expo
Bestemmingsreserve uitbreiding
collectie

Bestemmingsreserve Brocantemarkt

Voorzieningen

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van pensioenen
Overige schulden

Totaal

=12 -
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31-12-2023 31-12-2022
€ € e P

30.247 34.699
15.500 9.500
4.000 2000
1.261 SES

51.008 46.764

33.000 32.000
5.703 51.040
9.410 8.064
2.249 2.594
25.096 13.876

42.458 75.574
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2.2  Staat van baten en lasten over 2023

2023 2022
€ €

Netto-omzet 123.266 91.873
Subsidiebaten 315.872 301.913
Som der exploitatiebaten 439.138 393.786
Kostprijs van de omzet 43.029 23.602
Personeelskosten
Lonen en salarissen 175.128 164.432
Sociale lasten 26.390 25.457
Pensioenlasten 19.419 22.491
Andere personeelskosten 29.177 22.984
Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 94.029 67.234
Exposities en activiteiten 8.068 19.115
Verkoopkosten 14.983 8.553
Kantoorkosten 9.495 8.071
Algemene kosten 20.597 19.301
Dotatie aan voorzieningen en bestemmingsreserves 3.000 21.000
Som der exploitatielasten 443.315 ©402.240
Exploitatieresultaat -4.177 -8.454
Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 781 -
Rentelasten en soortgelijke kosten -1.054 -541
Resultaat -4.450 -8.995
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2.3 Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Museum Elburg
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Elburg
Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 08166674

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Museum Elburg, statutair gevestigd te Elburg bestaan voornamelijk uit:
Het exploiteren van een museum en VVV.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Elburg.
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Financieel verslag 2023
Stichting Museum Elburg, te Elburg

2.4  Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten, tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht
genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Vorderingen

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen hetzij de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, hetzij de contante
waarde van die uitgaven.

Overige voorzieningen
Tenzij anders vermeld worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Netto-omzet
Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en
verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen.

Brutomarge
De brutomarge bestaat uit het verschil tussen de netto-omzet en de kostprijs van de omzet, alsmede uit de
overige bedrijfsopbrengsten.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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2.5 Toelichting op balans

Vorderingen
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Vorderingen op handelsdebiteuren 5.399 6.975
Belastingvorderingen
Omzetbelasting
4e kwartaal 7.704 9.234
Overige vorderingen
Vooruitbetaalde bedragen 5.981 -
Overige vorderingen 20.968 12.184
26.949 12.184
Totaal 40.052 28.393
Liquide middelen
31-12-2023 31-12-2022
€ €
Banktegoeden
NL73RABO0141489537 Rek. Courant 9.568 24.803
NL75RAB00364635576 Rek. Courant 435 -
NL88RABO3288513811 Spaarrekening 75.000 100.000
85.003 124.803
Kas 1.411 1.142
Totaal 86.414 125.945
5
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Stichting Museum Elburg, te Elburg

Eigen vermogen

Overige reserve
Bestemmingsreserve Hanze-Expo

Bestemmingsreserve uitbreiding collectie

Bestemmingsreserve Brocantemarkt

Totaal

Overige reserve

Stand 1 januari
Resultaatbestemming

Stand 31 december

Bestemmingsreserve Hanze-Expo

Stand 1 januari
Toevoegingen

Stand 31 december

Bestemmingsreserve uitbreiding collectie

Stand 1 januari
Toevoegingen

Stand 31 december

Bestemmingsreserve Brocantemarkt

Stand 1 januari
Toevoegingen

Stand 31 december

w7 =

31-12-2023 31-12-2022

@/

€ €

30.247 34.699
15.500 9.500
4.000 2.000
1.261 565

51.008 46.764

2023
€

34.699
4.452

30.247
30.247

2023
€
9.500
6.000

15.500
15.500

2023
€

2.000
2.000

4.000
4.000

2023
€

565
696

1.261

1.261
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Voorzieningen

Voorzieningen onderhoud
Voorziening onderhoud gebouwen
Voorziening onderhoud collectie
Voorziening onderhoud Escaperoom

Totaal

Voorzieningen onderhoud

Stand 1 januari
Toevoegingen

Stand 31 december

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premieschulden
Schulden ter zake van pensioenen

Overige schulden
Tussenrekening VVME
Nog te betalen vakantiegeld
Nog te betalen kosten

Totaal

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichting

31-12-2023 31-12-2022
€ €
22.500 22.500

8.500 8.500
2.000 1.000
33.000 32.000
2023

€
32.000
1.000
33.000

31-12-2023 31-12-2022

€ €
5.703 51.040
9.410 8.064
2.249 2.594
19 -
6.937 6.175
18.140 7.701
25.096 13.876
42.458 75.574

Het bedrijfspand wordt gehuurd van de Gemeente Elburg. De geindexeerde huur bedraagt per
balansdatum € 42.718 (2022: € 38.835). Stichting Cultuureducatie Elburg huurt een kantoorruimte voor

€ 3.300 per jaar.
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2.6  Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

2023 2022
€ €
Netto-omzet
Omzet Museum 73.439 52.488
Omzet VVV 49.827 39.385
123.266 91.873
Subsidiebaten
Ontvangen subsidie Museum Elburg (Gem. Elburg) 274.874 266.884
Ontvangen subsidie Museum overig 10.533 5.087
Ontvangen subsidie VVV Elburg (Gem. Elburg) 30.465 29.942
315.872 301.913
Som der exploitatiebaten 439.138 393.786
Kostprijs van de omzet
Inkopen Museum 28.015 8.531
Inkopen VVV 15.014 15.071
43.029 23.602
Brutomarge (dekkingsbijdrage) 396.109 370.184
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Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Andere personeelskosten
Kosten vrijwilligers
Inhuur administratie
Inhuur overig
Detachering
Ziekengeldverzekering
Uitkering ziekengeld
Arbodienst
Reis- en verblijfskosten
Studiekosten
Onkostenvergoeding
Overige personeelskosten

Totaal

=M=

|

2023 2022
€ €

175.128 164.432
26.390 25.457
19.419 22.491
11.262 9.263
12.995 14.575
3.000 -
-4.759 -9.693
4.571 4.703
- -78
121 1:33
1.028 1.602
489 750
110 -
360 1729
29.177 22.984
250.114 235.364
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Overige bedrijfskosten

2023 2022
€ €
Huisvestingskosten
Huur 42,718 38.835
Energie 35.629 11.822
Onderhoudskosten 3.524 3.932
Alarmering en beveiliging 8.446 8.919
Gemeentelijke belastingen 2.283 2.072
Schoonmaakkosten 1.429 1.654
94.029 67.234
Exposities en activiteiten
Kosten collectie 87 4.487
Kosten educatie 1.223 209
Kosten exposities 1.790 3.885
Verzekeringen exposities 3.154 3.042
Bijdrage escaperoom 29 5.942
Kosten overige activiteiten 1.785 1.550
8.068 19.115
Verkoopkosten
PR Museum (incl Expo) 4.554 4.404
PR VVV 6.421 548
Website 4.008 3.601
14.983 8.553
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden en drukwerk 6.906 5.372
Porti 128 44
Telefoon 2.461 2.655
9.495 8.071
Algemene kosten
Contributies en abonnementen Museum 2.391 1.263
Contributies en abonnementen VVV 1.582 2.063
Algemene verzekeringen 370 629
Accountantskosten 5.348 5417
Automatiseringskosten 10.776 9.729
Overige algemene kosten 130 200
20.597 19.301
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Dotatie aan voorzieningen en bestemmingsreserves

Dotatie voorziening onderhoud gebouwen - 7.500
Dotatie voorziening onderhoud Escaperoom 1.000 1.000
Dotatie voorziening onderhoud collectie - 2.500
Dotatie Hanze-Expo E 8.000
Dotatie uitbreiding collectie 2.000 2.000
3.000 21.000
Totaal 150.172 143.274
Financiéle baten en lasten
2023 2022

€ €
Rentebaten banken 781 -
Rente- en bankkosten -1.054 -541
Financiéle baten en lasten (saldo) -273 -541
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2.7  Overige toelichtingen

Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Museum Elburg bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2023 2022
fte fte
Werkzaam binnen Nederland 3,8 3,8
.23- tamek sl

Paraaf voor
waarmer kingsdoel_einqﬁf-‘_h%



o

y

%a m \ k Accountants
& | } Belastingadviseurs

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: Bestuur Stichting Museum Elburg

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2023 van Stichting Museum
Elburg te Elburg beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december
2023 en een staat van baten en lasten over 2023 met de toelichting, waarin zijn
opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het
vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, in overeenstemming met de
grondslagen zoals uiteengezet in de jaarrekening zelf. Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie aver de jaarrekening op
basis van onze beoordeling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming
met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het
beoordelen van financiéle overzichten'. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ans
geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en
uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat ons niet is gebleken dat de
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert
in een beperkte mate van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden
bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij het management en
overige functionarissen van de stichting, het uitvoeren van cijferanalyses met
betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen
informatie.
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De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn
aanzienlijk beperkter dan die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht
verricht in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve
brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden
moeten concluderen dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Museum Elburg per 31 december
2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met de grondslagen zoals
uiteengezet in de jaarrekening zelf.

Basis voor financiéle verslaggeving en beperking in gebruik en
verspreidingskring

Zonder afbreuk te doen aan ons oordeel vestigen wij de aandacht op de grondslagen
voor waardering en resultaatbepaling. De jaarrekening is opgesteld voor de Gemeente
Elburg met als doel het bestuur van Stichting Museum Elburg in staat te stellen om
verantwoording over haar beleid te kunnen afleggen. Hierdoor is de jaarrekening
mogelijk niet geschikt voor andere doeleinden. Onze beoordelingsverklaring is
derhalve uitsluitend bestemd voor het bestuur en de Gemeente Elburg en dient niet te
worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Meppel, 4 april 2024

Tamek Accountants & Belastingadviseurs B.V.
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De originele verklaring is ondertekend door:

M. van der Linden AA

\



